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Les « fablabs » ont joué un réle important dans leontexte de la crise du covid-1Ces
« ateliers de fabrication numérique », qui mettéemd disposition d’'un public averti des outils de
production, souvent numérisés, ont en effet comdrib réduire les pénuries rencontrées par les
acteurs hospitaliers et économiques vis-a-vis datémels de protection et de soins (masques,
visieres de protection, prototypes de respirateanttficiels). L'action de ces« makers » a
logiguement fait I'objet’'une couverture médiatique importanteetd’un intérét croissant de la
part des pouvoirs publics.

Il nous a donc semblé utile de faim@ point de situation sur ce phénoménencore
relativement nouveay qui fait le lien entre I'appétence de la sociétéle a participer localement
a la lutte contre le covid-19, les opportunités vedkes offertes par le numérique et de nouveaux
modes de production et d’organisation a I'échedleale.Le développement defablabs au sein
méme des structures hospitalieres, comme en témoapar exemple lefablab Héphaistos de
I’hopital Bicétre, démontre tout l'intérét de cette dynamique.

La présente note s’appuie sur les travaux déjatais sur ce sujet, qui sont encore
relativement peu nombredix ainsi que sur les entretiens que nous avonsséSalavecles
représentants du Réseau francais defablabs (Hugues Aubin, Constance Garnier, Simon
Laurent),de I'entreprise SenX io(Hervé Rannou), certains membresMikers for Life (Quentin
Adam et Marc Julien) et enfin les responsablesfahlab Héphaistos de I'Hopital Bicétre
(Guillaume Eckerlein, Claire Fauchille).

Cette note présente un état des lieux succinctaglagge defablabs et du mouvement des
makers (I) en France, avant de détailler leur actionsain de la lutte contre le Covid-19 et les
difficultés gu’ils ont pu rencontrer dans ce cafte Nous formulons en conclusion des pistes de
réflexion et de mesures, inspirées de nos échapgas,améliorer la qualité des interactions entre
les pouvoirs publics, lamakerset les entreprises.

l. « Fablabs » et « makers » : un phénomene récent famte croissance en France

A. Le « fablab France »

1 Un rapport de la Fing-pndation Internet nouvelle génératjoen date de 2014, réalisé sous I'égide de la DiSE&it
abordé cette thématique, en dressant un premigrappaiu paysage ddablabs et mis en lumiére les principaux enjeux
de la pérennisation de ce mouvement en FranceieRtastravaux de chercheurs et d'acteurs collabbsrabnt
intervenus depuis lors, dont un livre blanc « Pam@ des Fablabs en France », publié en 2019 p@&omseil
scientifique du réseau déblabs(CS-RFF Labs).
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1. Eléments de définition

Les «Fabrications Laboratories » (Fab Lab3g ont été créés pour la premiere fois en 2001 au
sein duCenter for Bits and AtomgCBA) du MIT parNeil Gershenfeld dans le cadre d’'un cours
gu’il donnait a des étudiants, intitulé « Commaeatirfquer (presque) n'importe quoi ».

Ce concept est ensuite rapidement devenu un |ak=dradé d'abord par IMIT , puis par
'association desfablabs en fonction duespect d'une charte(annexe 1)comprenant plusieurs
principes essentiels de fonctionnement, parmi lelsd@ principe d’accessibilité au public, la
mise a disposition d'outils de production, notammenhnumeériques et surtout un esprit de
partage d’expérience et des connaissances en vue lder rediffusion. Les fablabsrecourent
ainsi massivementlédopen sourcelibre accés du code source).

2. Un nombre ddablabs en forte de croissance depuis plusieurs année$ence

La France compte, a I'’heure actuelle, plus de 200tediers de fabrication numérique en
2020, soit plus de 10 % du nombre dé&ablabsdans le monde On note une forte croissance du
nombre defablabsen France ces derniéres années (+ 100 entre 204BL®), qui s’expliquerait
notamment par des facteunistorico-administratifs (forte centralisation, appétence renforcée pour
ces structures souples). UWéseau francais dedfablabs rassemble ces difféerentes structures
(18 référents régionaux).

3. Principales caractéristiques ddablabs francais

Le livre blanc réalisé par le réseau francais defablabs en 2019permet de connaitre les
principales caractéristiques de ces ateliers decttion numérique en France :

- leurs activitéssont majoritairement liéegu prototypage, a 'accompagnement de projet
et a la fabrication et la réparation d’objets Les fablabs proposent également des
formations;

- le matériel a disposition en leur sein est relatigat varié et comprend le plus souvant
moins une ou plusieurs imprimantes 3D, une découpse laser, des scanners 3D et des
machines a coudre

- quatre grandes catégories d’ateliers de fabricatiomumeérique peuvent étre distinguées
a savoirle fablab classiquggrand public, le plus répandug fablab d’entreprise(qui
s’écarte néanmoins de la définition originelle aison d’'une accessibilité nulldy fablab
institutionnel (avec un objectif de service public) et enfin fiblab professionnela
vocation essentiellement économique)

- leur financement s’effectue via une combinaison variable entre le paiement
d’adhésions, l'octroi de subventions publiques, lesecettes d’activités de ventes de
services et éventuellement de produits

- enfin, leur forme juridique correspond majoritaierh ades associations « loi de 1901 »,
méme si I'on retrouve également des structuresépsrpar des collectivités, ou d’autres
formes juridiques plus marginales (SAS, SARL, SCDPE

2 La pérennité économique de ces structures esujat majeur au regard des investissements consdatis des
machines souvent colteuses.
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B. Le mouvement des « makers »

Le mouvement demakersest issule la rencontre historique entre les pratiques amstdar
type bricolage et « débrouille » nomméeDIY » (Do-lt-Yourself) et des technologies de
I'information et de la communication®. Il est né aux Etats-Unis au début des années 20bn
nom provient dunagazine américainMake, dont le contenu est tourné vers la production jétsb
« par soi-méme ».

Les makers utilisent massivementes réseaux sociaux et linternet pour s’organiser,
produire, réfléchir et prototyper. L'organisation décentralisée et autonome de cevernentyia
I'utilisation de solutions dehat en ligne comméiscord, permet de laisser une part importante a
innovation et I'expérience individuelle, fortemervalorisées dans une optigue de partage
d’expérience et de production en commun. C’estdalire maker ».

Ce mouvement possede, au niveau internatisoal rassemblement annuelMaker Faire) et
des modes d’organisation souples en réseaux sporgéanlocaux et parfois temporairegcomme
c’est le cas, par exemple, dans le cadre de la ectuelle, avedlakers for Lif@. Il estprésent
dans plus de 40 pays dans le mondeén France5000makerssont mobilisés dans le cadre de la
crise actuelle

Mouvement "0IY" ou "DIWO"
Ericolage, ‘home improvement’, atc,

Mouvement des "Makers”
Maker Fajes magazine Make. projets
Localntors etWikiSpeed, dranes, ste.

Hackorepaceos

Bio- P
-;Iha:kersnates'

Extrait de Bottollier-Depais (2012)

1. « Fablabs » et « makers » dans la crise : une mab#tion sans précédent au service
de l'intérét général, malgré des difficultés réells pour aqgir au quotidien

A. Une dynamique sans précédent de mobilisation deskers » contre le Covid-19

1. Une mobilisation rapide et puissance dans le com¢ede crise

Le mouvement desmakerss’est en effetapidement et fortement mobilisé, a I'échelle locale
pour participer a la production de matériels utdass la lutte contre le Covid-1$Bans prétendre a

3 DGE, Etat des lieux et typologie des ateliers de fatitisanumérique2014.

4 La publicité donnée a la productiopar une équipe demakers italiens d'une valve de respirateur artificiel
manquant dans certains établissements hospitakersu constituer un élément déclencheur pour «esonra
mobilisation desnakersfrancais.
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'exhaustivité,de nombreuses initiatives ont été mises en plageour produire du matériel
hospitalier quotidien, des visiéres, des masques aiémes des prototypes de respirateurs
artificiels. Le bilan réalisé par le réseau francais tdabs (RFF) témoigne de cette forte
mobilisation : pres d&000 makerset une centaine defablabs avaient produib0 prototypes de
matériels utiles (masques, visieres, respirateurs, pousse-serinb®00 masques de protection
en tissuet 100 000 visieres antiprojections a la date du 8 al®. En termes de petit matériel, le
réseau defablabsfrancais estime la production total@@000 pieces enviromlepuis le début de la
crise.

Cette dynamique sans précédent s’est logiquemehtiite pamun recours accru aux réseaux
sociaux et aux outils numériques de communication @istance De nombreux groupes
Facebook sont apparug« Makers contre le Covid », les Visiéres solidaie¢s), ainsi que des sites
internet consacrés au recensement des initiathadsers(covid-initiatives.orgy, en plus des outils
classiques d’échanges (le discord « Entraide Mak@ar exemple).

2. Un impératif important face a cet engouement : cdisar et réguler les énergies

Face a cet engouemerd,priorité des représentants du réseau francais ddablabsa été de
canaliser ces énergies, notamment pour fournir adhsemble desnakersdes regles sanitaires
de production. Linitiative JustOneGiantLal lancée par Thomas Landrain, avait vocation a
rassembler 'ensemble des initiatives menées, au dw ce premier laboratoire de recherche et
d'innovation fonctionnant comme une plate-formengigbilisation massive, ouverte et distribuée
pour la résolution collaborative de problématiqd@stérét généralun travaild’identification des
chaines d’information douteusesa également été effecfud.a communauténaker apparait en
effet fortement sensibilisée a I'enjeu d’'une prddurc utile et sécurisée pour les destinataires des
objets produits.

3. Des prises de contact avec les acteurs industrels, succes variables

Un certain nombre de contacts ont également été nés rapidement avec les industriels,
pour voir de quelle facon I'action dégblabspouvait s’articuler avec la reprogrammation de
leurs activités et un éventuel approvisionnement ematieres premieres Le role et la valeur
ajoutée degablabsrésident en effet darla capacité d’'innovation individuelle, de prototypage,
et de petite production dans l'attente du relais des industriels, dontdpacité plus élevée de
production a pour contrepartie évidente un tempsédetion plus lent que celui désblabs I
semblerait que ces contacts aient pu étre padiigualité inégaleen fonction des entreprises et
des territoires concernés. Néanmoins, dans nonwterdtoires, les PME/PMI ont pu fournir du
matériel et des matiéres premiéres a ces acteutsomme intelligence. Les relations sont plus
difficiles avec les grandes entreprises.

4. La présence préalable d'un écosysteme administratifconomique déja constitué : une
des clefs du succeés

D’une facon plus générale, il apparait quedpidité de mobilisation de I'écosysteme local
(ARS, CHU, péles de competitivité) a fortement dépelu de la sensibilisation préalable des
territoires au réseau dedfablabs Les représentants du réseau francaidaldabsestiment ainsi,
gue «les choses ont particulierement bien fonctionné dan6 a 7 régions »ou les autorités
publigues et les entreprises entretenaient déjaadasons parfois étroites en temps normal. Dans

5 Ce dernier chiffre a été actualisé dans la trikdina collectif demakersa destination des pouvoirs public du 17 avril,
pour atteindre50 000 visieres cette date.

8 La « reconnaissance des compétences » est égalemenjeu important au sein deakers COVID buster, Fab&Co
et Maker Faire France ont mis en place un systéomed badge cette fin.
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les autres régions, des difficultés ont été obssv@otamment pour procéder a la distribution des
objets fabriqués. En tout état de cause, il appargiortant derenforcer les liens des pouvoirs
publics avec ledablabs et la bonne compréhension de leur valeur ajouté@ar exemple dans le
processus dpensanté, pour tirer le meilleur profit de leur antigoir annexe 3.

Lesfablabs a I'hOpital : 'exemple dufablab Héphaistos de I’hOpital Bicétre

La dynamique de création dégblabs se traduit aussi pde souhait de certaines structures
hospitalieres d’intégrer un atelier de fabrication numérique en leur sein Cette démarche
encore exceptionnellenérite, a notre sens, d’étre regardée avec attentioElle porte en effet en
elle des solutions pertinentes a I'échelle locale, tamtun point de vue pratique (production
rapide des petits matérielgju’organisationnel (levier de transformation de [I'hopitalia
notamment un management renouvelé et la constitdtion écosysteme territorial).

Le fablab Héphaistos de I'hdpital Bicétre en est un bon exete. Cet espace d’innovation et de
fabrication locale, ouvert a tous et mutualisé eenérs 7 hopitaux du Groupe Hospitalier Paris-
Saclay de I'APHP, se composiéaine équipe mobile pluridisciplinaire (qui collecte les besoins
des soignantsi'un local dédié au cceur de I'hépitalet d’'un espace numériqueproposant ur
acces public ou privé a une base de données diosslparamétrablesviki). Sa création a perm|s
d’améliorer le quotidien des soignants parisiensen leur offrant par exemple une alternativ|
'usage systématique du sparadrap pour la répardte objets (peu hygiénigue et inflammable) ou
une meilleure adaptation de certains objets duidjeot (brancards, pieds de perfusion). Plusieurs
exemples de réalisations concretes diabkab sont présentés en annexe de cette aobeeke 3.

D
gy

Selon Claire Fauchille, designersanté pour I'agence Humaniteam design qui accongpg
groupe hospitalier dans I'animation dablab et Guillaume Eckerlein, directeur d’hopital, les
principaux avantages de l'intégration de ce tymeadier au sein de I'hdpital sont les suivants :

-

\"£}

- une meilleure réactivité dans la prise en compte debesoins des soignantsn matiére de
petits matériels;

- un gain financier dans certaines situationspar exemple en cas d'impossibilité de commaraler |
piece défectueuse d’'un objet (brancard, par exemmbeir I'hdpital, mais aussi pour les industri
(via la valorisation de certains produits non commésgéa);

- une amélioration du confort de travail des soignargt (objets répondant a leurs besojns
spécifiques)
- une valorisation de lI'expérience quotidienne des agts hospitaliers qui sont davantage
consultés vis-a-vis du matériel employé, ce quegéraussi des gains d’efficience

- une capacité d’expérimentation et une sensibilitécgrue de I'’hdpital vis-a-vis des innovations
médicales

[©°8
(7]

Le succes de ce type de démarahe, pourrait utiliement se développer dépend néanmoins du
soutiend’un véritable projet hospitalier en ce sensafin de mobiliser les énergies et de gagner la
confiance des soignants, qui sont parties-prenalestte démarche.

B. Des difficultés persistantes sur lesquelles urexi®in des pouvoirs publics doit s'engager

1. Des difficultés pour accéder et faire fonctionnezdfablabs au quotidien

Les makersont d’'abord rencontré des difficultés pour accéderaux fablabs et assurer la
production des objets demandés par les structuresoBpitalieres S’il nous a été indiqué que
dans certains cas, l'intervention des autoritéslésca été rapide en raison de contact préétablis,
dans d’autres, ces difficultés ont perdw logistique sécurisée d’acheminement des masquas
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egalement été une tache difficilepour des raisons d’ordre sanitaire et pratiquafinE dans
certains cad;approvisionnement en matiéres premiéres defablabsa posé problémeAinsi, la
création d’'un prototype de respirateur artificibakair), par I'équipe deMakers for life a été
ralentie par I'absence de fabrication en Franceeains matériels essentiels. L'enjeu industriel d

« sujet makers » tant en ce qui concerne les oakatentre ces ateliers et les acteurs industriels
(coopération mais aussi concurrenge que larelocalisation de certaines activités essentielles
sur le territoire, apparait prégnant.

2. Des obstacles réglementaires et un manque d’intém@bilité des systémes de certification
en milieu médical

Les makers nous ont également fait padfobstacles réglementaires qui manifestentia
complexité du systeme de certification des produitsnotamment en milieu hospitalier La
difficulté est double : d’'une part, trés peu detifieations sont intervenues lors de la période de
crise, a I'exception de celle d&ssociation francaise de normalisation (AFNOR)pour les
masques de protectidn d’autre part, les certifications de matériels entre CHU ne sont pas
interopérablél ce qui complique la mobilisation et la coordinatdesfablabsau niveau national.
Une meilleure interopérabilité apparait donc souhaable, en gardant a I'esprit néanmoins
limpératif de qualité et de sécurité des matérielsComme le résume le collectif deakersdans
sa tribune du 17 avril dernidg chaine recherche-certification-fabrication-loticaie est encore a
consolider

3. Le sentiment d'un manque de considération et de ts®u de la part des autorités
publiques au niveau national

Les makersregrettent égalementn manque de considération des autorités publiquegn
particulier au niveau national, qui se serait traduit pame absence de réponses et de soutiens
vis-a-vis de leurs actions au début de la crisea difficulté desnakersa bénéficier de I'attention
des institutions publiques a notamment été évoquésujet de l'initiativeMakers for Life équipe
de bénévoles ayant créé un prototype de ventilaeificiel (MakAir) destiné aux patients atteints
du Covid-19. Si I'appui du Commissariat a I'énergtemique et aux énergies alternatives (CEA) a
permis au projet de prospérer, lesmkersont parfois rencontré des difficultés au débutlele
démarche pour étre soutenus. Il convient néannaensouligner queertains acteurs publics se
sont rapidement mobilisés sur ce sujet, notammenheorganisant des appels a projetC’est le
cas par exemple di&a direction générale de I'armement(DGA) ou encore la« coalition
Innovation Santé », composée notamment de I'APHP et de France Digittiesoutenue par
Bpifrance. Cette dynamique doit maintenant étre entretenugnotammentia la mise en place de
référents a I'échelle nationale pour faciliter les contacts entre les porteurpmget et la puissance
publique {nfra).

4. Une inquiétude récente sur un projet de circulaiporté par le ministére du travail relatif
a la classification réglementaire des visieres daetpction.

Enfin, les makersaffirmentrencontrer des obstacles a I'innovation localgui doivent étre
etudiés et levés, lorsque leur utilité n'est pas dwontrée, voire évités d'étre créés le cas
échéant Les représentants du réseau francaidatdabsnous ont ainsi fait part de leur inquiétude
au sujed’un projet de circulaire de la direction généraledu travail (DGT) conduisant a classer
en équipement de protection individuelle (EPI) desse 3 les « visiéres de protection ». Cela

" ’AFNOR a d'ailleurs mis en place récemment unatgforme de mise en relations des particuliers aitauht
produire des masques respectant la norme « Spe@®E75.

8 ’APHP a mis en place une platefor@evid3dqui peut désormais homologuer des modéles sawmstbrissus de la
recherche ouverte pour les diffuser avec des spétidns de fabrication et de distribution séclasé



7/10

pourrait avoir pour conséquende rendre illégaux les dispositifs « makers » de ptection des
yeux et du visage actuellement utilisés en miliewde soins, du travail et dans la société civile
(environ 300 000 objets) Nous tenons donc, au nom de notre groupe deilfravegaffirmer la
nécessité de ne pas créer d’obstacles inutilesreolation territoriale.

Conclusion

Face a ces difficultés, lesnakers formulent un certain nombre de demandes et de
recommandations qui nous semblent devoir étéeudiées rapidement par les pouvoirs publics
afin de soutenir l'effort d’ores et déja mené ddaslutte contre le covid-19. Lemakers
souhaiteraient ainsi disposer :

- de points d’entrée identifiés au sein de I'admmaisbn, sous la forme par exemple d’un
référent unique d’échanges avec les autorités, learge de l'organisation de la
reprogrammation des moyens de production des PMiesindustriels (pour organiser des
circuits de « secours ») et un interlocuteur naliauprés de qui ils pourraient relayer les
guestions émanant des territoires

- de facilités d’acces aux ateliers de fabricatiomérique, lorsque cet acces est nécessité par
leur participation a des actions d'intérét généaais le cadre de la crise

- d’'une classification réalisée par I'administratiomr les objets et projets existants, afin de
connaitre les priorités des pouvoirs publics efpdemettre auxmakersde savoir « quoi
produire »;

- d’une articulation réelle avec les PME et actemdustriels, afin de définir la place des
fablabsdans les plans de gestion de crise

- d’une clarification et d’'une simplification, dans tespect du principe de sécurité sanitaire,
des processus de certification, qui sont parfagffistamment interopérables

Ces propositions constituent a notre sems premiére base de réflexion sur la place nouvell
gue doivent prendre les initiatives « maker » au $& de notre organisation collective en temps
de crise (voir annexe 2)Nul doute que la période de crise et la mobilisaiassive demakers
fourniront également ungpportunité de mieux connaitre cet ensemble d’actes parfois diffus
et de le structurer davantagepour créer un climat de confiance propice a la éoaon mutuelle.
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ANNXE 1 : La charte des fablabs

QU'EST-CE QU'UN FAB LAB 7

QUI PEUT UTILISER
9
Les fab labs sont un réseau UN FAB LAB?
maondial de laboratoires locaux, —
qui rendent possible |'invention

en donnant acces a des outils
de fabrication numérigue.

-

"

QUE CONTIENT ET FOURNIT

LE RESEAU DES
FAB LABS 7

Un FabLab mutualise un ensemble
de ressources permattant de
fabriguer & peu prés tout ce que
I'on veut et de diffuser des
connaissances, des savoir-faire
et des projets.

Ce réseau apporte une assistance:
pperationnelle s—

educationelle

technigie »————
financiére «——

et logistique = —
au dela de ce qul est disponible
dang un seul fab.

L.es Fab Labs sont disponibles
COMME LNe ressounce
communadtaire, qui propose
un accés libre awx individus autant

au'un acois sur inscriptian dans e |
cadre de programmes spécifiques.

-~

QUELLES SONT VOs
RESPONSIBILITES?

SBCUrité ©  e—
Ne blesser personne et
ne pas endommager
I'équipement.
Fonctionnement ©s——;
Aider & nettoyer, maintenir
et ameliorer le Lab,

£ Connaissances : e—
b _'.,.l:—- |
o i

Contribuer a la
’ documentation
et aux connalssances |

| Il_ des autres |
s e ————————— _ Ll

= S feiidi £y

A QUI APPARTIENNENT LES INVENTIONS

COMMENT LES ENTREPRISES PEUVENT-ELLES
FAITES DANS UN FAB LAB ?

Les activités commerciales peuvent étre prototypées
et incubées dans un Fab Lab, mais elles ne doivent pas
entrer en conflit avec les autres usages,
elles doivent croftre au-dela du Lab plutat qu'en son sein,

Les designs et les procédés développés dans les Fab Labs peuvent
gtre protéges et vendus comme le souhaite leur inventeur,
mais doivent rester disponibles de maniére a ce que
les individus puissent les utiliser et en apprendre.

et il est attendu qu'elles bénéficient & leurs inventeurs,
aux Labs, et aux réseawd qui ont contribué & leur succés
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ANNEXE 2 : Le processus cadre dipensanté

IME EDHupitaux
Maizons de retraites Ll ade CIBLES
i Services essentiels & ACTEURS
PROCESSUS CADRE Particuliers DAD LOGISTIQUES
'D"OPEN-SANTE it 1
LOCALE Industriels
Régions 7
Riflabs
ARS
m Groupes FB locaux
Acces aux donnges de F?'_E?- dﬂ;
stocks en tension comy
! | APHP| 5 I
Priorisation des besoins Documentation Stocks et logistique
d'objets Shorts listes de I
prototypes issus des Validation scientifiqgue Fahrication distribugs
S et medicale localement et livraison

Appels aux concepteurs COMMunautes
|

i

v =_ FABRICATION
PRIORISATION DEV-RECHERCHE j& PRE-SELECTION PROTOTYPAGE TESTS DIFFUSION DISTRIBUTION

\ Vo 1 JoGL \ a T \ =
e DISCORD g 6
ect
Recherche ouverte sur Fabrication wversion zéro Communication et diffusion des modéles

priorités en open science des prototypes |

| Préconisations sante
Tests et validation [
Appels & développements

Groupes facebook

FAB AND CO

Fab and Co
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ANNEXE 3 : Exemples de prototypes d’objets créés pde fablab Héphaistos de I'h6pital Bicétre

Prototypes

5 objets paramétrables : pour étendre l'vsage d'un outil, le réparer temporairement le temps
de son reapprovisionnement, rendre compatibles les différents modeles d'équipements dans

un service.

Objet-greffe n®1 Objet-greffe n°2 Objet-greffe n°3 Objet-greffe n°4 Objet-greffe n°5

« La Pieuvre » wle Cerf» «le Serpent » = le Tavreau » ale Crabe »
Réparerenurgence  Fixer un pistolet & urinerav  Fixer un pied & Créerunpied a e P Py 2Ty
un pied & perfusion lit pour améliorer le confort  perfusion du bon coté perfusion d'urgence 4, pied & perfusion
pour fixer la poche du  du patient et limiter les du lit pour le patient.  surune potencede lit |5 oy transfert du
patient. appels & linfimigre. pour le transfert. patient en fauteuil

Trophée Scignant Innovant 2019

| . ¥y ASSISTANCE HOPITAUX
PUBLIQUE W DE PARIS

e
Fablab Héphaistos - Groupe Hospitalier Pariz-Saclay APHP - fablab.apsaclay@aephp.fr - by Humaniteom design - avril 2020 API N Nov
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